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ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamicd, ce se afld intr-o continud transformare, adaptare, miscare.
Schimbérile majore din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente
culturale, sociale, economice si tehnice, se reflecti si in educatie.

Mobilitatea crescdnda a populatiei, a tehnicii i a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei
schimba si modificd sensul educatiei. Ca urmare, astizi omul isi construieste educatia personali cu
totul altfel decit mai demult.

Pentru majoritatea indivizilor, educatia este un mod ,,natural” si general acceptat de a-si
construi identitatea, personalitatea — ,,Sunt ceea ce invif si cum invig”. Educatia in societatea
cunoagterii inseamnd dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate i curiozitate intelectuals;

- Géndire critici i sistemica;

- Informatii i abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

- Responsabilitate sociali.

Prioritatea invdfimantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci
transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a realitdtilor — sociale, economice,
politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

Planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, are in vedere directiile reformei
invéfdgmantului rezultate din documentele M.E., planul de dezvoltare al scolii si analiza SWOT.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitafii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competeniele-cheie din perspectiva invatirii pe totparcursul vietii si are
ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale: , Idealul
educafional al sistemului de invdtamdnt constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitdtii umane,personalitdtii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii §i societdti a cunoasterii.”

Urmarim s& dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sd-i ajute pe elevi sd se descurce in orice situatie, si faca fati schimbdrilor, in
vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilitatilor de Invétare pe tot parcursul vietii, incurajdndu-le gandirea critici si comportamentul
autonom si responsabil.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald si isi organizeze activitatile
scolare si extragcolare in asa fel incat si permitd cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si
relatii democratice, responsabilitate i profesionalism, crearea unui climat socio-afectiv securizant
in spatiul scolar si realizarea cooperarii reale in cadrul scolii §i intre scoala si comunitate, vizand
calitatea actului educativ in beneficiul elevului;



PLAN MANAGERIAL 2022-2023
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI SI DE CONSTRUCTII IASI

“
PREMISE LEGISLATIVE:

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

v Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

v O.M.E. nr. 5183/2022 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

v' Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificérile si completérile ulterioare;

v Ordinele, notele, notificirile si precizirile Ministerului Educatiei;

v" ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011

v' Calendarul §i Metodologia de organizare si desfisurare a examenului de
Bacalaureat — 2023, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5242/2022;

v" Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

v" Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a
unitatilor de Invitdmant preuniiversitar;

v Anexa 1 la Ordinul M.E.C.L. nr. 5132/10.09.2009 privind activititile specifice
functiei de diriginte;

v" Metodologia privind formarea continui a personalului din invifimantul
preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si
Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificirile si completarile ulterioare;

v' OME Nr. 4224/06.07.2022 - Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continuid a cadrelor didactice din
invitdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

v’ Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

v" Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Liceul Tehnologic de
Transporturi si de Constructii Iasi in anul scolar 2021-2022;

v" Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Tasi,
revizuit pentru 2022-2023.
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MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a promova un invafdmdnt tehnic si profesional flexibil, care
sa asigure pregdtirea viitorilor specialisti, capabili sa rdspundd exigentelor europene; dorim sa
oferim un invafamdnt fluid care sa corespunda criteriilor de insertie socio-profesionala pe piata
muncii aflata in schimbare, care sa ofere posibilitatea continudrii studiilor.,

Prin profilul scolii oferim oportunitifi de educatie si instruire a copiilor si adultilor din zona
industriala a Iasului, din satele apropiate prin naveta, din localititile aflate pe raza Regionalei Cai
Ferate lasi (prin traditia scolii de peste 40 de ani) astfel ca ne dorim sa oferim sanse egale la
educatie pentru toi, pregitirea de calitate a elevilor in domeniile: mecanic, electric, electronics si
automatizdri, transporturi si specializérile: tehnician telecomunicatii, tehnician automatiziri,
tehnician desenator in constructii si instalatii, tehnician mecatronist, mecanic auto, maistru
electromecanic; sanse egale tuturor tinerilor din zona Iasului, conform dorintei de formare
profesionald gi sociald a acestora; dezvoltarea de relatii benefice cu agentii economici din
transporturi si constructii, comunitatea locald; experientd educationald deosebiti dobandita prin
proiectele nationale si europene derulate in scoald si prin parteneriatele realizate cu alte unitati
scolare i institutii.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi este o organizafie educationald,
complexd, care va oferi oportunitdfi de educatie si instruire accesibild, la standarde europene, in
domenii cerute pe piata muncii: Transporturi si Constructii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
carierei §i sporirea calildfii vietii.

Dorim sa dezvoltam transporturile si ca mentenantd, nu numai ca servicii, deoarece este un
domeniu complex ce poate avea valenfe educative in toate ramurile: mecanic, electric, IT,

In viitor avem intenfia de a dezvolta oferta educationald pe toate palierele transporturilor,
incluzdnd si transportul comercial cerut pe piata muncii si tindnd cont evident, de Japtul ca aria
construcfiilor intra in infrastructura transporturilor, astfel ca vom diversifica oferta educationala si
pe palierul constructiilor de instalaii, civile si constructiilor de montaj.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o tehnica adecvati de a intelege propriile Puncte tari si Puncte slabe si
pentru a identifica Oportunitdtile si Amenintirile atit ale scolii In ansamblu, ale comisiilor/
compartimentelor dar si ale oricérui proiect sau chiar idee.

Aceastd analizd ne permite si utilizim in avantajul intregii scoli talentele, abilititile si
oportunitatile, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Prin infelegerea punctelor slabe vom putea
mai ugor rezolva si elimina riscurile care altfel ne pot surprinde pe viitor. In plus, privindu-ne pe noi
ingine §i pe competitorii nostri prin intermediul analizei SWOT vom putea crea o strategie care ne
va permite si crestem calitatea serviciilor de educatie.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Personal didactic §i auxiliar competent, calificat | v' Lipsa volumului de carte tehnica in

v'  Existenta unei echipe de profesori cu biblioteca scolii
experienta in scrierea si implementarea v’ Scaderea mediei de admitere ca urmare a
proiectelor repartitiei cornputerizate

v" Laboratoare si cabinete dotate ergonomic v" Renuntarea copiilor din judetele

v Management reformator invecinate de a opta pentru scoala noastra

v" Echipa manageriala sudata si eficienta datorita restrictiilor din admiterea

v’ Resurse din venituri extrabugetare computerizata

v Oferta educationala variata adaptatd lanevoile | v' Fluctuatia mare a suplinitorilor
de formare identificate pe piata muncii v" Material didactic insuficient

v" Conectare la Internet 24 ore pe zi — fibra optica | v Reticenta cadrelor didactice in aplicarea

v" Informatizarea secretariatului si contabilitatii metodelor active de invitare

v" Existenta in scoala a unui psiholog v" Lipsa manualelor de specialitate

v" Atitudinea elevilor fata de invatamantul de v Nivel scizut al pregitirii elevilor din
transporturi gimnaziu (note sub 5 la examenul de

v" Procente ridicate la examenele de absolvire, capacitate)
bacalaureat si ex. de obtinere a certificatului de | v Absenteism ridicat in randul elevilor din
competente profesionale invdtamantul obligatoriu

v’ Rezultate bune obtinute la concursuri si v’ Populafia scolard proveniti din familii
olimpiade scolare cu venituri mici, din mediul rural, din

v" Participarea scolii in numeroase proiecte zone defavorizate, cu parinti plecati in
europene —Scoala Europeana strainatate

v’ Prograrna variata de activitati extracurriculare | v Mentalitatea profesorilor conservatori

v" Oferta variata de CLD realizata cu experti din | v Nivel scézut al interesului manifestat de
transporturi si constructii parinfi fatd de problemele scolii

v’ Metodisti si mentori v" Informatizarea bibliotecii

v" Camine si sala de sport v’ Existenta a 2 intréri in spatiul scolar

v" Elevi care provin din rnai multe judete v’ Lipsa fondurilor pentru modernizarea

v" Masa si cazare la cele mai mici preturi din judet caminelor

v’ Preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii
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OPORTUNITATI

v Introducerea la nivel national a proiectului
ROSE, scris in vederea diminuarii
absenteismului si abandonului, cresterea
promovabilitatii la clasa si la examenul de
Bacalaureat

v" Domenii de pregitire profesionale apartinind
sectoarelor economice prioritare in zoni

v" 3 burse oferite de scoala elevilor interni

v" Programele cu finantare europeani

v’ Disponibilitatea agentilor economici pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea
elevilor prin acordare de burse, sponsoriziri cu
echipamente, materiale, instructii pentru scoali

v" Relatii bune cu comunitatea, Primaria

v' Realizarea conventiilor de desfasurare a
practicii cu 7 agenti economici

v" Foarte buna colaborare cu conducerea
societatilor din transporturi
profesionala

v" Rezultate bune la admitere in invatarnantul
superior

Centrul de calificare

v’ Posibilitatea echilibririi fortei de munci ca
urmare a pregétirii In domeniul transporturilor
(absolventii se pot angaja pe baza diplomei si
in companii feroviare si rutiere);

v Consolidarea relatiilor cu partenerii europeni

v" Implementarea unor cursuri e-learning si a unor
strategii educationale modern pentru adulti.

AMENINTARI

v’ Scaderea populatiei scolare in urmétorii
10 ani datoritd scaderii ratei natalitatii

v’ Orientare gcolari a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazati pe
idei preconcepute, fara sa aiba la baza
aptitudinile native ale copiilor

v" Delicventa juvenild

v" Dezinteresul manifestat de majoritatea
parintilor fatd de scoald

v Putere economica familiala scazuta

v' Politica educationala (schimbari repetate
in cadrul reformei)

v’ Lipsa rnanualelor de specialitate

v Disponibilizari in sectoarele economice

v Migratia fortei de munci calificati spre
tarile europene dezvoltate

v’ Existenta in zoni a institutiilor
educationale ce oferd aceleasi
specializari,

v’ Prabusirea economica a transporturilor
feroviare;

v Migratia périntilor in striinatate;

v Pozitionarea scolii intr-o zona
defavorizata economic si geografic;

v Beneficiarii/elevii provin din mediul
urban sau rural cu deficiente legate de
succesul scolar.
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ANALIZA PESTEL

Analiza mediului extern este utild la determinarea principalilor factori care pot influenta dezvoltarea
viitoare a unitatii de invatdmant. Analiza PESTEL utilizeazd urmitorii factori: Politici, Economici,
Socio-culturali, Tehnologici, Ecologici, Legislativi.

Sursele de informative pot fi diverse, dar intotdeauna in legdturd cu dezvoltarea
invatdmantului: Directiile de actiune ale ISJ, Planul de Dezvoltare Locala, PLAI, PRAI, Planul de
dezvoltare al judetului, Planul de Guvernare etc.

in planul de actiune al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi nu existi o
analizd PESTEL si in consecinté propunem urmatoarea analizi pentru toti factorii de influents.

FACTORII POLITICI
Politica educationald propusa de reforma invatimantului preuniversitar se caracterizeazi prin:

v’ obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatimantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii
Europene, adaptaté la cerintele unei societiti democratice, in concordanti cu evolutia pietei
muncii din Roménia;

v" noile programe scolare faciliteazi aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sé se focalizeze pe elevi;

v activitdtile educative desfisurate cu elevii trebuie si aibd ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tinind cont si de
aspiratiile societafii roménesti;

v" formarea la elevi a unor trisituri pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente
patriotice, ceea ce 1i va ajuta si devind oameni fermi, rezistenti moral;

v’ stimularea §i cultivarea demnititii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:

v’ asigurarea caliti{ii educatiei - o cerintd imperativi a timpului pe care 1] triim;

v' promovarea ofertei educationale a scolii tindnd cont de realititile economice si nevoile
comunitatii locale;

v’ projectarea unei imagini pozitive a scolii realizatd printr-o publicitate constant sl coerent
sustinuta;

v’ recunoasterea publici a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si la concursurile scolare;

v' motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltirii si modernizirii bazei materiale.

Partenerii nostri educationali - Inspectoratul Scolar Iasi, Primiria, Prefectura, sa. - auo
orientare spre rezolvarea problemelor in toate domeniile pentru continuarea reformei
invatdmantului.

Politica educationald propusi de scoala noastri este in concordanti cu politica educationald

nationala.
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FACTORII ECONOMICI

v

v

v

Degsi orasul lasi dispune de resurse economice insemnate, potentialul economic al zonei este
scdzut, inregistrdndu-se o dezvoltare preponderent comerciali;

Nevoile gcolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunatatit
considerabil;

Prin Directia Patrimoniu Priméria municipiului Iasi alocd fonduri pentru intretinerea si
repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestoray
Descentralizarea sistemului de Invatimant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitétilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationali pe baza nevoilor sia
cererii de educatie exprimati de comunitate;

Individualizarea ofertei educationale a unitafii scolare in functie de necesitétile reale ale
comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care
funcfioneazd unitatea scolard, pe de alti parte;

Atragerea agentilor economici in formarea initiald a forfei de muncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncd dupd ce elevii termini pregitirea
profesionald in cadrul scolii;

e Instruirea practicd in stagiile de pregitire derulate in siptiméni comasate se face la agentii
economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

FACTORII SOCIO-CULTURALI

v' Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste,
din familii in care cel pufin un parinte este in somaj sau nu realizeazi venituri sigure, ori din
familii monoparentale;

v’ Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principald pentru
care acegtia nu pot plati cantina si internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite cum
ar fi abandonul scolar;

v Numirul sporit de burse acordate (in cuantum destul de mic) ofera informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;

v" Marea majoritate a elevilor care vin in scoala noastri au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente

v' Educatia nu este vizuti ca un mijloc de promovare sociala si economici;

v' Asistenta sociald este precari;

v" Reducerea populatiei scolare.

FACTORII TEHNOLOGICI
Pentru mediul intern se pot contura urmétoarele observatii:

v’ Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderni se rezumi la 6 sili dotate cu calculatoare
pentru uzul elevilor, calculatoare in fiecare compartiment: contabilitate, secretariat,
management, administratie, peste 25 imprimante, 4 copiatoare, 20 videoproiectoare, TV color,
telefon, conectare la Internet.

v’ Internetul cu posibilititile sale de informare multiple este utilizat in scoald pentru informare si
documentare.

v Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se

%‘_
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reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de
predare- invétare.

v' Predarea interactivid cu ajutorul mijloacelor moderne : retroproiector, videoproiector, tabls
SMART

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmétoarele aspecte:

v Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc.) este accesibild pentru putini copii (avem in vedere ci in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale);

v' Posturile nationale si televiziunea privati au oferts educationals siraci, sunt axate pe difuzarea
de filme cu multe scene de violentd sau emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de
violentd, infracfiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-o expresie cinic,
mult vehiculata, prezintd “viata asa cum este ea”.

v’ Disponibilitate redusi a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizérii dotarilor.

v Patrunderea tehnologiei moderne intAmpina dificultati financiare.

v’ Interes prea scizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale.

FACTORII ECOLOGICI

v Cresterea calitatii mediului natural de pe teritoriul judetului;

v" Promovarea importantei respectirii legislatiei de mediu de ciitre autoritdtile locale i sustinerea
in mod concret a mésurilor de supraveghere, control si asigurarea protectiei mediului la nivel
judetean;

v’ In mediul urban, ca urmare, atat a scaderii drastice a productiei la marile unitii industriale, a
incetdrii activitatii la unele unititi (ex. Terom, Unirea, Fortus), cét si datoritd unor masuri
pentru imbundtétirea calititii apelor evacuate, emisiile de substante poluante rezultate s-au
incadrat in indicatorii de calitate avizati.

FACTORII LEGISLATIVI
Analiza contine referiri concrete la modificarile legislative benefice invatimantului.
Astfel, prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational roménesc vizeazi
urmétoarele schimbari:

v’ compatibilizarea ciclurilor de invi#mant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;
modernizarea si descongestionarea curriculumului;
reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;
asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;
revalorizarea invatimantului profesional si tehnic;
reformarea politicilor in domeniul resursei umane, stimularea invitirii pe tot parcursul vietii.
Sursa: http://'www.edu.ro
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ASPECTE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali;

Integrarea elevilor cu nevoi speciale CES;

Relatia scoala-parinte;

Cresterea numdrului de cadre didactice care aplic invétarea centrati pe elev;

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor;

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (programe
de sprijin, invitare asistata de calculator, educatie la cerere);

Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;
Proiectarea si implementarea unor strategii si instrumente de evaluare pentru obtinerea

R RAN KK
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succesului scolar la examenele nationale;

v" Pregatire intensiva pentru Bacalaurea;t

v’ Identificarea cadrelor didactice cu disponibilititi de lucru in echipe de elaborare proiecte §i
programe infrastructura, pentru dotare cu material didactic;

v" Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii;

v" Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

v' Eficientizarea resurselor materiale, didactice §i a resurselor financiare (dotari atelier,
laboratoare, camine, informatizare bibliotecs, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare din
activitatea atelierelor scoald).

VALORILE PROMOVATE DE SCOALA
» Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

» Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gdnd si

in faptd.

Cooperarea— a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fajd de ceilalfi.

Respectul— a ardta consideratie fatd de oameni, faid de autoritdti, fatd de proprietate §i, nu

in ultimul rdnd, fatd de propria persoand.

» Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin Jfiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina— a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, doringe, impulsuri §i a
avea un comportament adecvat oricdrei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

PRIORITATI

Prioritatea 1: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Prioritatea 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Prioritatea 3: Sustinerea §i promovarea performantei in educatie

Prioritatea 4: Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invi{imant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

Prioritatea 5: Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementard pentru

v v

elevi
Prioritatea 6: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

m
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3.1. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Scopuri (tinte) strategice

Optiuni strategice

Dezvoltarea unei culturi si a unei
mentalititi a calititii la nivelul
intregului personal al scolii

Servicii de calitate oferite de scoala

Pregatire remediala oferita elevilor prin proiectul

ROSE

= Formarea continui a cadrelor didactice in vederea
asigurdrii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
profesionala

= Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a

procesului instructiv-educativ

44

Propagarea bunelor practici la
nivelul scolii in ceea ce priveste
proiectarea, organizarea si
monitorizarea demersului didactic
in acord cu cerintele actuale ale
reformei inviatimantului

= Obtinerea unui procent de promovabilitate de cel
putin 70 % la clasele terminale si de cel putin 50% Ia
examenul de bacalaureat

= Promovarea intr-un procent de 100% a tuturor
elevilor la examenul de certificare a competentelor
profesionale (nivel 3,4 si 5)

= Reducerea abandonului scolar pand in 2020 in asa
[fel incit rata abandonului scolar si ajungd sub 10%

Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personala si
profesionali a elevilor.
Promovarea educatiei incluzive si
asigurarea sanselor egale

= Promovarea principiilor incluzive de citre tot
personalul scolii

= Cresterea numérului de cadre didactice implicate in
aplicarea practicilor de lucru incluzive cu 2% mai mult
fatd de anul scolar precedent

Formarea unei atitudini eficiente si
deschise in relatiile profesor-elev
pentru crearea unui climat
favorabil obtinerii performatelor

= Cresterea nivelului performantelor elevilor in
urmatoarea perioada fafd de anul 2021-2022 (10 elevi
de pe fiecare nivel cu note mai mari fata de anul scolar
precedent)

= Cresterea numérului de premii acordate elevilor pentru
rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare
(cel putin cate un premiu la fiecare disciplina)

Atragerea in procesul de instruire
a unor parteneriate si colaboriri
externe in vederea implementirii
dimensiunii europene a educatiei

= Cregterea gradului de insertie a absolventilor fata de
anul scolar precedent (cel putin 50% dintre absolventi
integrati pe piata muncii sau innscrisi la studii
superioare)

= Realizarea de parteneriate si practica la facultate prin
proiectul ROSE

= Obtinerea unei rate de succes de cel putin 75% pentru
fiecare calificare la I an de la angajare si pentru cei
care continud studiile

Sustinerea si cresterea rolului
educatiei nonformale si informale

= Cresterea cu 10% a numérului de elevi implicati, fata
de anul scolar 2021 - 2022

Promovarea invitirii pe tot
parcursul vietii in vederea cresterii
personale si a potentialului de
angajare

= Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in
meserii noi din domeniul transporturilor si
constructiilor

M
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TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitiiti a calit3tii la nivelul intregului personal al

scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calititii
serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii, pentru
formarea competentelor necesare intr-o societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calititii managementului institutiei

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionali continui a personalului de conducere, a
personalului didactic §i didactic auxiliar

Obiectiv 4: Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invitimantul preuniversitar

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei

invatimantului

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatimant prin
centrarea educatiei pe elev si competente

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formirii
competentelor-cheie

Obiectiv 3: imbunétﬁtirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat cu 5%

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in
vederea imbunititirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si abandonului
scolar

Obiectiv 5: imbunﬁtﬁtil‘ea continuad a calititii serviciilor educationale

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invitare pentru
integrarea rapida in colectiv si eliminarea oriciror forme de discriminare

si segregare
Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale
Obiectiv 3. Continuarea procesului de modernizare si dotare a unititii scolare
Obiectiv 4. Realizarea implementirii eficiente a Curriculum-ului National si a CDL-
urilor printr-o abordare orientati spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei
Obiectiv S. Gestionarea eficients si transparenti a resurselor financiare si materiale

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii performatelor

Obiectiv 1: Proiectarea activititii didactice in concordanti cu nevoile elevilor si
stimularea lor in vederea obtinerii performantei

Obiectiv 2. incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, performantele elevilor cu
aptitudini fnalte

e e——————————————————————————————
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Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaboriri externe in vederea
implementarii dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv 1: Participarea activdi a reprezentantilor autorititilor locale si a
reprezentantilor comunititii la viata scolii

Obiectiv. 2: Aplicarea corectdi a masurilor legislative privind implementarea
descentralizirii

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atét la nevoile elevilor cit si la ceringele de pe
piata muncii la nivel national §i european, prin obtinerea de noi acreditari

Obiectiv 4: Implicarea in activititi de cooperare europeani si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tiri europene

Obiectiv 5: Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invitimant in
viata comunitéitii

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative gcolare si extrascolare

......

Tinta 7: Promovarea invifirii pe tot parcursul vietii in vederea cresterii competitivitatii, a
dezvoltarii personale si a potentialului de angajare

Obiectiv: Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in meserii noi din
domeniul transporturilor si constructiilor.

12
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PLAN MANAGERIAL
Componentele -
e Obiectivele s . i ; .
actiunii ottt Obiective de referinti Strategii de actiune Termen Responsabil
manageriale
A.Evaluarea activititii a1) Analizarea obiectivelor activitatii
compartimentelor CT: conducerii scolii privind curricula, evaluarea -septembrie | Director
A.a).Evaluarea prognozei si a dezvoltarii institutionale; 2022
-consiliul de administratie; | activititii din -Director
-comisii metodice ; perspectiva az) Aprecierea strategiilor de actiune si
- C.E.A.C. obiectivelor, a asumdrii responsabilititii din perspectiva -Director;
- comisia pentru programe | strategiilor si managementului participativ; -septembrie | -Contabil gef;
si proiecte educative cheltuielilor 2022 -Directori
| I. Evaluarea : : i =
tivitatii scolare si extragcolare; a3) Identificarea cheltuielilor, natura si nivelul
ac = e S % : i
. g - comisia pentru sinatatea acestora, raportarea la obiectivele indeplinite;
B 1 securitatea in munc;
anul scolar ¥ .. : ¥ A.b).Evaluarea b1) Analizarea eficientei actului managerial al
- comisia de aparare -~ . . o . i i
2021-2022 2 o . modului in care se directorilor, al consiliului de administratie si al . . '
impotriva incendiilor; S ot s . . -septembrie / | -Directori
v o : reflectd activitatea echipei manageriale a scolii; :
- comisia pentru proiecte : octombrie
compartimentelor,
europene/finantare; = e 5 . b i : 2022
.. comisiilor metodice §i a | b2) Aprecierea performantelor scolii (didactice, ’
- comisia de e et . ] e 3 -Director;
: ) comisiilor de activitati educative, financiare, administrative) din .
receptie/casare a bunurilor; A 5 .. -Contabil
. scolare si extragcolare | perspectiva reflectirii
- comisia de elaborare i o : o b _ Sef;
PAS in calitatea activitatii corespondentei/corelatiei dintre obiectivele
e manageriale si a scolii si rapoartele comisiilor si sefilor de
-comisil activitdf :
performantelor compartimente;
extrascolare ;

_— e
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-consiliul pentru

A.c) Evaluarea

cl) Aprecierea impactului de reducere a

curriculum ; : p fenomenelor de abandon/absenteism scolar; -octombrie -Directori
;s ; impactului programelor -
-serviciul secretariat ; de optimizare s 2022 adj.
£ R im i X
-serviciul contabilitate ; P : o % ¢2) Analizarea programelor de -Coordonator
e B dezvoltare a scolii prin ; . , ,
-biblioteci ; . formare/dezvoltare profesionali din cu proiecte si
analiza rapoartelor e i .
. . perspectiva impactului competentelor nou programe
comisiilor si sefilor de N .
) formate asupra activitatii didactice si educative
compartimente :
manageriale.
a1) Colectarea informatiilor evaluative privind -septembrie | -Sefi catedrs;
implicarea personalului in proiectele si 2022 -Sefi arii
programele scolii (atributii i responsabilititi); curriculare;
a2) Utilizarea figelor de evaluare/autoevaluare
specifice structurii si functionalitatii posturilor, -Directori
I. Evaluarea B.a).Evaluarea pentru determinarea calitatii activitatii adj.
activitatii B.Evaluarea resurselor personalului si a didactice §i manageriale;
desfisurate in umane, financiare si elaboririi portofoliilor | a3) Solicitarea rapoartelor de autoevaluare, -septembrie
anul scolar materiale evaluative pentru analizarea performantelor din 2022 -Directori;
2021-2022 perspectiva indeplinirii criteriilor de exigenta -Sefi comisii;
si a indicatorilor de performanta specifici -Sefi
sarcinilor si atributiilor postului; compartimen
a4) Elaborarea portofoliilor evaluative care si te

permita corelarea datelor evaluative si
autoevaluative;

\14
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b1) Analizarea metodelor si a procedeelor de
stabilire a volumului de resurse financiare sia | -septembrie | -Contabil Sef
tipurilor de cheltuieli necesare functionrii 2022
optime a unititii scolare ;
b2) Aprecierea modalitatilor de realizare a
B.b). Evaluarea %) Sprecisres modalizsy = :
% e . listelor de prioritati privind cheltuielile; -Director
modului de identificare, . -
e b3) Identificarea surselor de finantare utilizate;
procurare si utilizare a =
: : bs) Evaluarea strategiilor de
fondurilor financiare . ¥ i
finantare/autofinantare (sponsoriziri, donatii,
venituri proprii) realizate; Permanent -Director
bs) Raportarea modului de utilizare a -Contabil Sef
I. Evaluarea fondurilor financiare privind indeplinirea
activitatii obiectivelor i atingerea indicatorilor de
desfasurate in performanta.
anul scolar . . -septembrie | -Director
a1) Identificarea problemelor in a ciror ; :
2021-2022 y - , 2022 -Directori
rezolvare s-a implicat autoritatea adi
locald/comunitatea parintilor : -
" g g -septembrie
C.a.) Aprecierea az) Analiza metodelor si procedeelor de 2002
C. Aprecierea calitatii si | cantitativa si calitativd a | consultare si colaborare a gcolii ca autoritate Mitectod
eficientei parteneriatelor | contractelorsi a locald §i cu comunitatea locala sau a parintilor;
si colaboririlor protocoalelor de a3) Identificarea numarului de contracte si )
) " . -septembrie | Coordonator
colaborare; protocoale de parteneriat/colaborare incheiate; : :
4 i : 2022- cu proiecte si
a4) Analizarea impactului acestora asupra . ;
e — . ianuarie programe
formarii si dezvoltirii profesionale; .
: 2023 educative;
-managementului;
-activitafii extragcolare;

M\\\“ﬁ



PLAN MANAGERIAL 2022-2023
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I. Evaluarea
activitagii
desfasurate in
anul scolar
2021-2022

D. Realizarea raportului
sintezd privind starea
invitidmantului in Liceul
Tehnologic de
Transporturi si de
Constructii Iasi

D.a.) Conceperea
algoritmului structural
al raportului;

Capitolele sintezei urmaresc :

a1) Organizarea generali a procesului de
Invétdmant si administrarea acestuia in CCTC.
az) Prezentarea datelor evaluative privind
comisiile §i compartimentele scolii ;

-octombrie
2022

-Directori
adj.

-Sefi comisii;
-Director;

D.b). Precizarea
temelor fundamentale/
directiilor de actiune ce
se regésesc in 1.S.J. lasi

1. Reducerea fenomenului de absenteism,
abandon scolar si parasire timpurie a scolii

2. Imbunititirea competentelor de literatie
ale elevilor

3. Monitorizarea performantelor scolare
(academice si/sau in incluziune) si a modului
cum se realizeaza evaluarea elevilor

4. Implementarea descentralizirii
institutionale

5. Formarea resursei umane in contextul
educatiei din perspectiva legii educatiei
nationale si a legislatiei secundare, pentru
societatea cunoasterii

6. Incurajarea §i sustinerea inovatiei si a
alternativelor in educatie

7. Compatibilizarea sistemului educational
roménesc cu sistemele europene

-permanent

-Director;
-Directori
adj.

-Sefi comisii;

II.Diagnoza
mediului intern
si extern.
Analiza de nevoi

A. Stabilirea contextului
intern si extern in care se
va desfisura activitatea
Liceul Tehnologic de
Transporturi si de
Constructii Iasi

A.a).Identificarea
punctelor forte si a
puctelor slabe,

a1) Analiza rapoartelor pentru determinarea
punctelor forte si slabe ale scolii ;

az) Efectuarea analizei SWOT la nivelul
Liceului Tehnologic de Transporturi si de
Constructii Iasi;

a3) Formularea obiectivelor si definirea

Octombrie /
noiembrie
2022

-Directori;

indicatorilor de performanti a activititii
\16
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Constructii ITasi;

LICEUL TL "RUCTII IASI
Liceului Tehnologic de Transporturi si de

A.b). Determinarea
oportunitatilor si

b1) Efectuarea analizei SWOT pentru
determinarea oportunitafilor i constientizarea
amenintarilor/riscurilor;

ITI.Elaborarea
planului
operational

A. Corelarea planului

operational cu misiunea,

tintele strategice si
indicatori de
performanti;

amenintarilor care Octombrie/
. Ut - b2) Corelarea rezultatelor SWOT (oportunititi, . : ' A
vizeazd activitatea noiembrie -Directori;
. : : amenintéri) cu datele analizei PEST (a
Liceului Tehnologic de 2023
. contextului politic, economic, social,
Transporturi si de st e .
piig tehnologic) in scopul fundamentirij planului
Constructii Iasi . : :
strategic/tactic/operational al CT;
a1) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
membrilor consiliului de administratie;
a2) Delegarea autorititii pentru rezolvarea
problemelor structural-functionale ale Liceuluj
A.a).Asigurarea Tehnologic de Transporturi si de Constructii septembrie/ | -Directori;
conditiilor structural- Tasi: octombrie
functionale pentru - comisia pentru curriculum 2022

punerea In aplicare a
viitoarelor programe
operationale ale
Liceului Tehnologic de
Transporturi si de
Constructii Iasi;

-CEALC.

- comisia SCIM

- comisia tehnica pentru sinitatea sl
securitatea in munci si SU;

- comisia pentru prevenirea si combaterea
discriminarii, promovarea interculturalitatii sj
reducerea violentei in mediul scolar

- Comisia pentru mentorat didactic si formare
in cariera didactica

- responsabil pentru programe si proiecte

L educative gcolare §i extragcolare;
17
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III.Elaborarea
planului
operational

A. Corelarea planului
operational cu misiunea,
tintele strategice si
indicatori de
performanta;

- comisii de implementare a R..;

- comisia pentru proiecte europene/finantare;
- comisia de receptie/casare a bunurilor;

- comisia de elaborare P.A.S. —

- serviciul secretariat ;

-serviciul contabilitate ;

-biblioteci ;
A.b).Asigurarea
conditiilor financiar- B1) Tmbunété;irea dotérilor cu mobilier, permanent -Directori;
materiale si de spatiu mijloace de invitimant;
pentru punerea n b2) Distribuirea spatiilor si dotarilor aferente
aplicare a viitoarelor pentru buna functionare a Liceului Tehnologic
programe operationale | de Transporturi si de Constructii Tasi;
ale Liceului Tehnologic | bs) Gestionarea fondurilor extrabugetare
de Transporturi si de conform legislatiei in vigoare;
Constructii Jasi
A.c).Asigurarea unei & . e
iy c1) Nominalizarea componentei consiliului de a .
baze de personal i -Directori;
: ; g administratie; )
calificat §i a efectivelor 5 - : 2 - septembrie
: ¢2) Nominalizarea liderilor si stabilirea
de elevi pentru punerea T 2022
% ; . responsabilitifilor acestora pentru fiecare
in aplicare a viitoarelor b
programe operationale e - octombrie
; : . | €3) Asigurarea efectivelor de elevi pe erupe/
ale Liceului Tehnologic ) g W PEErp 2022
g clase/ nivel de invataimant;
de Transporturi si de
Constructii Iasi
A.d). Stabilirea tintelor | d;) Conceperea planurilor manageriale ale
strategice, a actiunilor | compartimentelor si ale altor planuri sectoriale | octombrie/ - Directori
si a indicatorilor de (contabilitate/ buget; administratie;secretariat, | noiembrie - Coord. de

performanti in scopul biblioteca) 2022 programe si
\18
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dezvoltarii - de adaptare a ofertei CDL la realele nevoi proiecte

institutionale si ale factorilor interesati : elevi, profesori si educative

educafionale a liceului | parteneri economici - comisia de
- de formare profesionala, prin trainning-uri curriculum

interne, privind: elaborare gi implementare
CDL-uri, eficientizarea continui a metodelor
active, Invatarea diferentiats

- de diseminare a exemplelor de bune practici
la nivelul catedrelor si inter-catedre Permanent
- de implementare si evaluare a eficientei
principiilor invatarii centrate pe elev

- de utilizare a bazei materiale si didactice si de
evaluare a eficientei acestei utiliziri

- de dezvoltare a culturii calitatii in randul
elevilor si profesorilor

- de flexibilizare a ofertei educationale prin
identificarea si propunerea de noi specializari
$i calificari corelate nevoilor externe si interne
D2) Conceperea programului de formare

continud si a serviciului de marketing si Octombrie
promovare a imaginii institutiei; 2022
d3) Conceperea planului managerial al Ianuarie
comisiei de orientare scolari si profesionali 2023
A.Asigurarea a1) Descrierea posturilor/constituirea fisei
desfiasuririi optime a A.a) Precizarea postului pentru fiecare salariat; - septembrie | -Directori;
activitatii Liceului relatiilor fundamentale | ay) Fluidizarea si simplificarea circuitului 2022
Tehnologic de sl armonizarea Intregii informatiilor;
Transporturi si de activitati; a3) Negocierea i alcituirea regulamentului de

Constructii Iasi; ordine interioard pentru asigurarea disciplinei
\Rﬂ
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IV. Conducerea,
coordonarea
activitatii
Liceului
Tehnologic de
Transporturi si
de Constructii
Iasi si
implementarea
programelor de
actiune;

interne;

b1) Urmdrirea indeplinirii scopurilor activitatii

compartimentelor conform standardelor si - permanent | -Directori;
A.b) Asigurarea criteriilor performationale stabilite; - Coord. de
functionarii institutiei la | by) Motivarea si stimularea personalului pentru programe si
nivelul parametrilor asigurarea unui climat optim de lucru prin: proiecte
stabiliti; -cultivarea dialogului; educative
-incurajarea initiativelor; - sefii de
-asigurarea transparentei /increderii; departamente
-acordarea de premii/stimulente;
B.a)Informarea corectd |v" transmiterea documentelor legislative citre Director,
a tuturor beneficiarilor toti beneficiarii §i partenerii educationali Director
privind legislatia din v promovarea surselor oficiale de informare permanent Adjunct,
domeniul v" elaborarea planului de interventie responsabili
. | Invétdmantului educationala pe perioada suspendarii comisii
B) Respectarea cadrului preuniversitar cursurilor din invétimantul preuniversitar secretar
legal in vigoare privind ) v’ revizuirea PAS 2020-2025 al Liceului Director,
desfisurarea activititii | B.b).Actualizarea Tehnologic de Transporturi si de Constructii Director
didactice in mediul on- | documnetelor de lasi; Adjunct,
line proiectare si gestionare a| v’ mcluderea. in ﬁ§ele dg post a gtr.1bu;1110r e el
resurselor umane cu cadrelor didactice privind activitatea on-line| 11- ;
curriculum,
prevederile specifice cu elevii; _
o v' realizarea programului siptimanal de lucru secretar
educatiei on-line " . : o -
: on-line cu elevii §1 transmiterea cétre parinti
si elevi
) _ | C @)Asigurarea unui v' promovarea platformei Google Classroom Director,
t Asn.gu‘n'ven:ea aCCf:Slllul cadru coeremi penm%. v’ promovarea resurselor educationale S Director
i actnwtat'lle 01.1.-lme desfagurarea invagirii deschise realizate la nivelul ISJ Iasi pentru Adjunct,
pentru toti elevii on-line 1 comisia de
elevi curriculum
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IV. Conducerea,
coordonarea
activitatii
Liceului
Tehnologic de
Transporturi si
de Constructii
Iasi;

v’ realizarea bazei de date privind Director
echipamentele de care dispun elevii si _
profesorii din scoala DlI"eCtOI‘

C. b) Identificarea si v’ identificarea elevilor care nu dispun de Adjunct,
asigurarea de resurse in dispozitive electronice in vederea permanent o
vederea accesului la desfasurdrii activitatii didactice on-line curriculum,
invitarea on-line pentru | ¥ promovarea programului Euro 200
elevii si profesorii scolii | ¥ sensibilizarea comunitatii locale si a diriginti,
Primariei Municipiului Iasi pentru .
dobandirea de dispozitive electronice pentru profesori
elevii care provin din medii socio-familiale
defavorizate
a1) Verificarea aplicirii corecte a planurilor de
Did) Cioordinasea invé‘;ﬁmjﬁnt §i a programel'or sl(-:olare; ' -Directori;
D) Coordonarea T az) I\‘/Iomton?area concr.euzé:ru ofert.e1. - Coord. de-
activitatilor N ’ curriculare $i mentinerii fachllibrulm d%ntre programe si
scolare/manageriale in Sy dliae curriculum impus si curriculum la decizia proiecte
cadrul Liceului ) s scolii; educative
: profesionald prin . . . . . - permanent d
Tehnologic de asistente, ntemsistenie: as) Verlﬁcar.ea existentei unui curriculum - sefii de
Transporturi si de B.b) Opt,irnizarea " | pentru activititile extrascolare si manierei de departamente
Constructii Iasi; ackivitii manavedle concretizare a acestora In actiuni educative; - comisia de
a4) Supervizarea programelor de formare curriculum;

continui a personalului didactic/ didactic
auxiliar gi nedidactic;

M*\—““ﬂ
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bi) Urmérirea utilizarii planului managerial ca
instrument de orientare/ reglare a activititii de
conducere/ decizie;

b2) Verificarea tematicii comisiilor metodice a

desfagurate la nivelul colegiului (comisii

dirigintilor §i de specialitate, impactul acestora -Directori;
asupra implementarii masurilor de dezvoltare, - Coord. de
optimizare a inva{imantului; programe si
bs) Aprecierea impactului masurilor de - permanent | proiecte
ameliorare/ optimizare: educative
-asupra tendinfelor de abandon/ absenteism:; - sefii de
-fenomenului integrarii elevilor cu nevoi departamente
speciale;
-procesului de reabilitare a scolii;
-procesului de informatizare a procesului de
invatdmant;
ai) Transmiterea la 1.S.J. Iasi a solicitarilor de
E. Asi d o E.a) Identificarea formare complementar#; Continui:
. Asigurarea dezvoltirii . - .
N g_ "r . domeniilor formérii -C.C.D; . -Director
si formarii profesionale; : g " : - septembrie/ .
profesionale si a -alte organizatii guvernamentale si i adj.;
Formarea cadrelor . b : Octombrie
) . A ofertelor de formare; neguvernamentale si asociatii profesionale;
didactice si a S~ 2022
Jului de -universitafl, istitute de cercetare;
personalului Bl A
eriodica:
conducere, indrumare si Wy
sial k ¢ $ -universitafi. Masterate, doctorate
control pentru = : g
p— ::1 activitatii E.b) Promovarea b1) Publicitatea sau promotionarea activitatilor
. . m b programelor de formare | de formare continui; .
didactice in mediul on- s . oy X -Director
: " . b2) Inscrierea la activititile de formare; - septembrie .
line sau la distanta s — adj.;
b3) Optimizarea activititilor de formare 2022

metodice);
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o
E. ¢).Dezvoltarea s
competentelor digitale Director
idacti - - .. permanent :
ale cadrelor didactice . | Y consilierea cadrelor didactice privind Adjunct,
ale Liceului Tehnologic invatarea on-line
de Transporturi si de Profesori TIC,
Constructii ITasi
F) Asigurarea Di
7 irector,
desfiasuririi procesului F.2) .Indr1.1mar'ea
£IE Hiviane amslin: s — v’ consilierea cadrelor didactice privind SRS Director
ivi c a :
la distanti la nivelul | Privire la desfisurarea S ¥ Adjunct,
Liceului Tehnologic de 11?va;arfl on-line sau Ia Responsabil
Transporturi si de distanta Formare
Constructii Iagi
; ) Director,
F. b).Identificarea si
aphcar'ea e soluj[u. v’ realizarea siptimanala de pachete de permanent D fector
educationale aycernatlve resurse educationale pentru elevii care nu au Adjunct,
pentru categoriile acces on-line la activitati de invétare
d : . ; ; Cadre
efavorizate de elevi S~
didactice
. ai) Asigurarea coerentei planurilor; -Directori;
A. Asigurarea : ; -
V. ——— A.a) Supervizarea az) Avizarea planurilor in raport cu racordarea - Coord. de
— . | monitorizarii si i — . S : .
Monitorizarea si ——— ct'§ itatii planurilor si obiectivelor la realizarea concreti a sistemului programe si
valuarea activitatii ) . 5 g
evaluarea : . 4 programelor educational national/ local al scolii; - permanent | proiecte
A Liceului Tehnologic de ; : ol e s —_—
activititii Tanspotuxi sl de manageriale si a3) Urmdrirea afirmarii identitatii scolii si educ.
p v operationale sectoriale; | promovirii imaginii acesteia: valori, misiuni, - sefii de
Constructii Iasi s g2
servicii;, departament
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. -Directori;
A.b) Asigurarea feed- - ; . o i
e b1) Inregistrarea dificultatilor ce apar in - Coord. de
back-ului in i lor ;
3 i . .. . | realizarea programelor; rograme si
indeplinirea sarcinilor si ek B g g gr 5
W b2) Formarea unor directii de optimizare a - permanent | proiecte
atributiilor sefilor de .
B programelor; educative
comisii gi :
" - sefii de
compartimente;
departamente
c1) Analiza standardelor si indicatorilor de
performanta propusi pentru diferitele tipuri de
A.c) Asigurarea feed- interventii cuprinse n programele
back-ului la nivelul operationale; - Directori
i eian . gt ' . - permanent
activititii scolare; ¢2) Verificarea deciziilor operative cu impact - CEAC
ameliorativ sau de dezvoltare;
¢3) Verificarea sintezelor, rapoartelor, a
structurii §i functiondrii acestora;
A. d) Coordonarea 2 . _
procesului de invatare Sol:actallt'?a Eel;manenta a datelor din unitatea -
= . e an ’
on-line la nivelul AR = Fermanen:

: , : v' comunicarea permanenti cu cadrele o
oseetihs Tetmologioide. | iastics, n-vedbrea identifiosy ——-—
Transporturi si de dificultatilor i luarea masurilor de BEMRe
Constructii Iasi ameliorarea a situatiilor aparute
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A .e) Supravegherea
respectdrii legislatiei;

di)Monitorizarea respectirii legislatiei in
organizarea §i desfisurarea procesului de
invatimant;

d2) Monitorizarea respectirii legislatiei
gestiondrii actelor de studii si imprimatelor
scolare;

d3) Monitorizarea respectirii legalitatii in
miscarea elevilor i a personalului didactic;
d4) Monitorizarea respectrii legalitatii in
organizarea examenelor nationale si a
concursurilor;

ds) Monitorizarea respectirii legalititii in
manifestarea autonomiei institutionale si
economico-financiare;

-permanent

-Directori
-Contabil sef;
-Secretar gef;

VI.Evaluarea
activititii de
conducere si a
procesului de
invitamant;

A. Evaluarea eficientei
activititilor manageriale
si educative;

A.a) Evaluarea
capacitatilor
manageriale ale sefilor
de comisii metodice si
de compartimente;

Analiza modului in care acestia realizeaz:
a1) Diagnoza si prognoza activititii instructiv-
educative;

az) Stabilirea obiectivelor si realizarea
planificarii i organizarii unitatii scolare;

a3) Cunoasterea si valorificarea resurselor;
a4) Implicarea si capacitatea de decizie:
strategia conducerii;

as) Sustinerea climatului socio-afectiv si
solutionarea conflictelor;

as) indrumarea si controlul;

a7) Autoaprecierea si autoevaluarea activitatii
de conducere;

- semestrial

Noiembrie
2022
Ianuarie
2023

- Directori
- CEAC
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b1) Analiza calititii predarii: - semestrial | - Directori
-capacitatea de proiectare a cadrului didactic; - CEAC
-selectarea continuturilor i a strategiilor Noiembrie

didactice in raport cu obiectivele stabilite; 2022

-stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice; | Ianuarie

-modalitati de autoevaluare; 2023

b2) Analiza calitatii Invatarii:

-nivelul de cunostinte, priceperi, deprinderi;
-capacitatea de Invitare si tehnicile utilizate in
A.b) Evaluarea calititii | asimilarea cunostintelor;

procesului de predare — | -disponibilitatile si montajul psihologic pentru

invétare - evaluare; invitare;
b3) Analiza calititii evalugrii: Permanent
-formele utilizate i integrarea lor 1n actul
didactic;

-tehnici §i instrumente;

-formarea si stimularea autoevaluirii;
-evaluarea evaluarii prin analiza rezultatelor
obtinute la examenele de admitere si
bacalaureat;

-metode de verificare si apreciere;

-analiza rezultatelor.
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